
Hayat Holding SAP ERP projesi

H›zla büyüyen Hayat Holding, yurtd›fl›nda yap›lan
yat›r›mlar sonucunda beliren kurumsal kaynak
planlama ihtiyaçlar›n›n karfl›lanmas› için SAP ERP
projesini hayata geçirdi. Proje, uluslararas›
tecrübesiyle dikkat çeken Bimsa taraf›ndan yürütüldü. 

“Proje ile firman›n tüm süreçleri tek çat› alt›nda topland›.
Böylelikle ifl süreçlerini merkezi bir yap› içinde yönetmeye
bafllayan firma rekabet gücünü de art›rd›.”

A¤›rl›kl› olarak kimya ve a¤aç sanayi
sektörlerinde hizmet gösteren Hayat

Grubu Türkiye’nin köklü kurulufllar›ndan
biri. 1937 y›l›nda tamam› yerli sermaye ile
kurulan grup bünyesinde, Hayat Kimya
A.fi., Hayat Temizlik ve Sa¤l›k Ürünleri
Afi, Limafl Liman ‹flletmeleri A.fi., Kasta-
monu Entegre A.fi. ve Yongapan Orman
Ürünleri A.fi. olmak üzere befl flirket faali-
yet gösteriyor. 

Hayat Kimya Sanayi A.fi. ad› alt›nda Bingo,
Test, Hayat Sabun gibi markalara, Hayat
Temizlik A.fi. ad› alt›nda Molped, Molfix,
Papia ve Familia markalar›na sahip Hayat
Grubu Limafl A.fi. ad› alt›nda hizmet sek-
töründe yer al›yor. 

Yurtd›fl›na aç›ld›lar
Kastamonu Entegre A.fi. ve Yongapan Or-
man Ürünleri A.fi. ise a¤aç ve orman ürün-
leri alan›nda çal›fl›yor. 1969 y›l›nda kuru-
lan Kastamonu Entegre A.fi. grubun h›zla
büyüyen flirketlerinden biri. 2000’li y›llar-
dan itibaren yurtd›fl›na aç›lan Kastamonu
Entegre A.fi.’nin Romanya, Bulgaristan ve
Bosna Hersek’te yat›r›mlar› bulunuyor. 

fiirket ifltiraklerinden biri de Romanya
merkezli SC Prolemn SA. Amerikan kap›-

lar›n yüzeyleri,  kontrplak ve masif panel
üretimleri yap›lan tesiste bir süre önce
kurumsal kaynak planlama ihtiyaçlar›n›n
karfl›lanmas› için SAP ERP projesine bafl-
land›.

Ortak dil oluflturuldu
Hayat Holding Bilgi Teknolojileri Koordi-
natörü Levent Üçer Kurumsal Kaynak
Planlamas› (ERP) paketi almaya karar ver-
me nedenlerini flöyle aç›kl›yor: “ERP ara-
y›fl›m›z yurtd›fl›nda yapt›¤›m›z yat›r›mla-
r›n neticesinde do¤du. Çünkü kendi içi-
mizde ortak bir dili kurmak, bunun için
de teknolojik altyap› oluflturmak istiyor-
duk. Bununla ilgili en iyi arac›n ERP oldu-
¤unu gördük. Piyasada bu konudaki aktör-
leri araflt›rd›k ve bize en uygun olan› ter-
cih ettik.”

Uluslararas› tecrübe etkili oldu
Bu konuda Bimsa’y› tercih etmelerinin ne-
deni ise Bimsa’n›n uluslararas› tecrübesi
ve birikimi. Bimsa’n›n ERP ve kurumsal
kaynak planlamas› pazar›nda güçlü bir fir-
ma olmas› da bu tercihi belirleyen etken-
lerden biri. 

Hayat Holding Genel Sekreteri Osman Ak-
soy bu konuda flunlar› anlat›yor: “Bu ko-

PROJE:  Hayat Holding / Proje sorumlusu: Levent Üçer

Yönetim sahip ç›kt›

Proje, Hayat Holding üst yönetiminin tam des-
te¤iyle gerçeklefltirildi. Levent Üçer, yöneti-
min flaklay›fl›n› flöyle anlat›yor: “fiirket sahip-
lerimiz projeye çok sahip ç›kt›. Projenin ulafl-
t›¤› baflar›da bunun çok büyük bir etkisi oldu.
Hatta afl›r› bir motivasyon vard›. Bimsa bile bu
kadar motive olmam›za çok flafl›rd›. Proje eki-
bindeki arkadafllar projeyi çok sahiplendiler.
Proje ekibindeki arkadafllar›n yükünü, di¤er
departmandaki arkadafllar hiç sorun ç›karma-
dan, seve seve üstlendiler. O süreçte çok yo-
¤un çal›flt›¤›m›z için ailelerimizi de idare et-
mek zorunda kald›k. Ailelerimiz de bize des-
tek ç›kt›. Yeni evlenen arkadafllar›m›z vard›.
Onlar›n da fedakar bir flekilde çal›flmas›ndan
mutluluk duyduk.” 

Osman Aksoy, Levent Üçer

Baflar› Öyküsü



“Büyüyen iflletmelerin mutlaka bir kurumsal
kaynak planlama paketi almalar› gerekti¤ini
belirtiyor ve tavsiye ediyoruz. Biz SAP’yi seçtik ve
çok memnun kald›k. SAP bir bilgi hazinesi.
Çal›flanlar›m›z bu bilgileri kulland›kça mutluluklar›
art›yor. Daha önceki sistemde zorlanarak
yapt›klar› gündelik ifllerden SAP sayesinde
kurtuldular.”

nuda bize yard›mc› olacak uzman bir fir-
ma araflt›rmas› yapt›k. Birçok firmayla gö-
rüfltük ve en iyi flekilde Bimsa’yla yapabi-
lece¤imize karar verdik. Ard›ndan
SAP’nin öngördü¤ü organizasyon flemas›-
na göre proje gruplar› oluflturduk.” 

May›s 2007’de bafllayan projede, SC Pro-
lemn SA'n›n yan› s›ra Hayat SAP ekibi ve
Bimsa'n›n Romanya'da yerel dan›flmanl›k
ve lokalizasyon çözüm orta¤› olan Integ-
ratör firmas› dan›flmanlar› da görev yapt›. 

“Rekabet gücümüz artt›”
Levent Üçer projenin yararlar›n› flu flekilde
dile getiriyor: “Projeyle entegre finans, üre-
tim ve lojistik süreçlerini içeren bir yap› ku-
rularak firman›n tüm süreçleri tek çat› alt›n-
da topland›. Uluslararas› ifltiraklerimizle ve
Türkiye’deki flirketlerimizle ayn› dili konufl-
maya bafllad›k. Böylelikle firma, ifl süreçleri-
ni merkezi yap›da yöneterek, de¤iflken flart-
lar karfl›s›nda etkin tav›r al›p, do¤ru bilgiyi
zaman›nda kullanarak rekabet gücünü art›-
r›p tüm süreçlere iliflkin bilgi ak›fl›n›n dü-
zenli bir flekilde olmas›n› gerçeklefltirdi ve
yüksek izlenilebilirlik sa¤layabildi.” 

Çal›flanlar çok mutlu
Ulafl›lan sonuçlardan tüm çal›flanlar çok
memnun. Levent Üçer uygulaman›n so-
nuçlar›n› flöyle anlat›yor: “SAP bir bilgi
hazinesi. Çal›flanlar›m›z bu bilgileri kul-
land›kça mutluluklar› art›yor. Daha önce-
ki sistemde zorlanarak yapt›klar› günde-
lik ifllerden SAP sayesinde daha kolay ve
güvenilir bir flekilde yapar hale geldiler.
SAP’nin uygulamalar› flirkette farkl›l›klar
yarat›yor. Veri say›s› ve personel say›s› ar-
t›yor. Stoklar› maliyetleri an›nda görebili-
yorsunuz. Zaten bir flirket maliyetlerini
yönetebiliyorsa, kendini de yönetebilir.
SAP öncesinde maliyetlerimiz geç süre-
lerde olufluyordu. ‹ki, üç ay geriden takip
ediyorduk. Stoklar›m›zda flaflmalar olu-
yordu, sa¤l›kl› takip edemiyorduk. fiimdi
sorunsuz bir flekilde sürdürüyoruz.”

Osman Aksoy da SAP’ye geçmeyi düflü-
nenlere flu mesaj› veriyor: “Büyüyen ifl-
letmelerin günümüz flartlar›nda bir ku-
rumsal kaynak planlama paketi almalar›
gerekti¤ini belirtiyor ve tavsiye ediyoruz.
Biz SAP’yi seçtik ve çok memnun kal-
d›k.”  
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En büyük 500 içindeler
Kastamonu Entegre A.fi.’de 4 bin 444 kifli ça-
l›fl›yor. Temizlik grubunda da yaklafl›k 4 bin
kifli bulunuyor. Holding çal›flanlar› toplamda
8 bin kiflilik genifl bir aile oluflturuyor. Kasta-
monu Entegre A.fi. geçti¤imiz aylarda
aç›klanan ‹stanbul Sanayi Odas›’n›n Türki-
ye’deki en büyük 500 flirket s›ralamas›nda
101. oldu. Bu listede grup kurulufllar›ndan
Hayat Kimya 175., Hayat Temizlik ise 193. ol-
du. Hayat Holding’in grup cirosu 2007 sonu
itibariyle 1 milyar Dolar’› aflt›.


