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Osman Aksoy, Levent Ucer

Yonetim sahip cikti

Proje, Hayat Holding tist yOonetiminin tam des-
tegiyle gerceklestirildi. Levent Uger, yoneti-
min saklayisini soyle anlatiyor: “Sirket sahip-
lerimiz projeye cok sahip cikti. Projenin ulas-
t181 basarida bunun ¢ok biiyiik bir etkisi oldu.
Hatta asir1 bir motivasyon vardi. Bimsa bile bu
kadar motive olmamiza ¢ok sasirdi. Proje eki-
bindeki arkadaslar projeyi ¢ok sahiplendiler.
Proje ekibindeki arkadaslarin yikiini, diger
departmandaki arkadaslar hi¢ sorun cikarma-
dan, seve seve lstlendiler. O siirecte cok yo-
gun calistigimiz icin ailelerimizi de idare et-
mek zorunda kaldik. Ailelerimiz de bize des-
tek cikti. Yeni evlenen arkadaslarimiz vardi.
Onlarin da fedakar bir sekilde calismasindan
mutluluk duyduk.”
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“Proje

Boylelikle ig sureclerini

ile firmanin tim siregleri
merkezi

tek cati
bir yapi

altinda toplandi.
icinde yonetmeye

baglayan firma rekabet glicinu de artirch.”

Hayat Holding SAP ERP projesi

Hizla buyuyen Hayat Holding,

yurtdisinda yapilan

yvatirimlar sonucunda beliren kurumsal kaynak
planlama ihtiyaclarinin karsgillanmasi igcin SAP ERP
projesini hayata gecirdi. Proje, uluslararasi

tecrlbesiyle dikkat ceken Bimsa tarafindan yudrdtdldd.

girlikli olarak kimya ve agac sanayi

sektorlerinde hizmet gosteren Hayat
Grubu Tirkiye'nin kokli kuruluslarindan
biri. 1937 yilinda tamami yerli sermaye ile
kurulan grup binyesinde, Hayat Kimya
A.S., Hayat Temizlik ve Saglik Uriinleri
AS, Limas Liman Isletmeleri A.S., Kasta-
monu Entegre A.§. ve Yongapan Orman
Urlinleri A.S. olmak tizere bes sirket faali-
yet gosteriyor.

Hayat Kimya Sanayi A.$. adr altinda Bingo,
Test, Hayat Sabun gibi markalara, Hayat
Temizlik A.S. ad1 alunda Molped, Molfix,
Papia ve Familia markalarina sahip Hayat
Grubu Limas A.S. ad: altinda hizmet sek-
torinde yer aliyor.

Yurtdisina acildilar

Kastamonu Entegre A.S. ve Yongapan Or-
man Uriinleri A.S. ise aga¢ ve orman iiriin-
leri alaninda calistyor. 1969 yilinda kuru-
lan Kastamonu Entegre A.S. grubun hizla
biiyiiyen sirketlerinden biri. 2000°li yillar-
dan itibaren yurtdisina acilan Kastamonu
Entegre A.S.’nin Romanya, Bulgaristan ve
Bosna Hersek’te yatirimlar: bulunuyor.

Sirket istiraklerinden biri de Romanya
merkezli SC Prolemn SA. Amerikan kapi-

larin ylizeyleri, kontrplak ve masif panel
uretimleri yapilan tesiste bir siire Once
kurumsal kaynak planlama ihtiyac¢larinin
karsilanmasi icin SAP ERP projesine bas-
land1.

Ortak dil olusturuldu

Hayat Holding Bilgi Teknolojileri Koordi-
natdrii Levent Uger Kurumsal Kaynak
Planlamas: (ERP) paketi almaya karar ver-
me nedenlerini sOyle acikliyor: “ERP ara-
yisimiz yurtdisinda yaptigimiz yatirimla-
rin neticesinde dogdu. Ciinkii kendi ici-
mizde ortak bir dili kurmak, bunun icin
de teknolojik altyap: olusturmak istiyor-
duk. Bununla ilgili en iyi aracin ERP oldu-
gunu gordiik. Piyasada bu konudaki aktor-
leri arastirdik ve bize en uygun olani ter-
cih ettik.”

Uluslararasi tecriibe etkili oldu

Bu konuda Bimsa’y: tercih etmelerinin ne-
deni ise Bimsa’'nin uluslararasi tecriibesi
ve birikimi. Bimsa’nin ERP ve kurumsal
kaynak planlamasi pazarinda gliclii bir fir-
ma olmasi da bu tercihi belirleyen etken-
lerden biri.

Hayat Holding Genel Sekreteri Osman Ak-
soy bu konuda sunlar1 anlatiyor: “Bu ko-




En buyuk 500 igindeler

Kastamonu Entegre A.S.’de 4 bin 444 kisi ca-
listyor. Temizlik grubunda da yaklasik 4 bin
kisi bulunuyor. Holding calisanlar: toplamda
8 bin kisilik genis bir aile olusturuyor. Kasta-
monu Entegre A.S. gectigimiz aylarda
aciklanan Istanbul Sanayi Odasrnin Tiirki-
ye’deki en biyik 500 sirket siralamasinda
101. oldu. Bu listede grup kuruluslarindan
Hayat Kimya 175., Hayat Temizlik ise 193. ol-
du. Hayat Holding’in grup cirosu 2007 sonu
itibariyle 1 milyar Dolar’t asti.

“Buyuyen
kaynak planlama
belirtiyor ve tavsiye ediyoruz. Biz SAP'yi sectik ve

isletmelerin

cok memnun kaldik.
artiyor. Daha onceki
vaptiklari gundelik
kurtuldular.”

nuda bize yardimci olacak uzman bir fir-
ma arastirmasi yaptik. Bircok firmayla go-
rustiik ve en iyi sekilde Bimsa’yla yapabi-
lecegimize verdik. Ardindan
SAP’nin 6ngordigii organizasyon semasi-
na gore proje gruplari olusturduk.”

karar

Mayis 2007’de baslayan projede, SC Pro-
lemn SA'nin yani sira Hayat SAP ekibi ve
Bimsa'nin Romanya'da yerel danismanlik
ve lokalizasyon c¢Oziim ortagi olan Integ-
rator firmasi danismanlar: da gorev yapti.

“Rekabet giicimiiz artt1”

Levent Uger projenin yararlarini su sekilde
dile getiriyor: “Projeyle entegre finans, tre-
tim ve lojistik stireclerini iceren bir yap1 ku-
rularak firmanin tiim siirecleri tek catt altin-
da toplandi. Uluslararas: istiraklerimizle ve
Tirkiye’deki sirketlerimizle ayni dili konus-
maya basladik. Boylelikle firma, is stirecleri-
ni merkezi yapida yOneterek, degisken sart-
lar karsisinda etkin tavir alip, dogru bilgiyi
zamaninda kullanarak rekabet giiciinii arti-
rip tim siireclere iliskin bilgi akisinin di-
zenli bir sekilde olmasint gerceklestirdi ve
yiiksek izlenilebilirlik saglayabildi.”

paketi

SAP bir
Caligsanlarimiz bu bilgileri

islerden

0 Faks: 0216 425 10 49

kurumsal
gerektigini

mutlaka bir
almalanri

bilgi hazinesi.
kullandikga mutluluklari
sistemde zorlanarak
SAP sayesinde

Calisanlar cok mutlu

Ulasilan sonuclardan tim calisanlar ¢ok
memnun. Levent Ucer uygulamanin so-
nuclarint séyle anlatryor: “SAP bir bilgi
hazinesi. Calisanlarimiz bu bilgileri kul-
landikca mutluluklar: artiyor. Daha 6nce-
ki sistemde zorlanarak yaptiklar: giinde-
lik islerden SAP sayesinde daha kolay ve
giivenilir bir sekilde yapar hale geldiler.
SAP’nin uygulamalar sirkette farkliliklar
yaratiyor. Veri sayisi ve personel sayisi ar-
tryor. Stoklar: maliyetleri aninda gorebili-
yorsunuz. Zaten bir sirket maliyetlerini
yonetebiliyorsa, kendini de yonetebilir.
SAP Oncesinde maliyetlerimiz ge¢ siire-
lerde olusuyordu. ki, ii¢ ay geriden takip
ediyorduk. Stoklarimizda sasmalar olu-
yordu, saglikli takip edemiyorduk. Simdi
sorunsuz bir sekilde stirdiiriiyoruz.”

Osman Aksoy da SAP’ye gecmeyi diisi-
nenlere su mesaj1 veriyor: “Blyiiyen is-
letmelerin giinimiiz sartlarinda bir ku-
rumsal kaynak planlama paketi almalar1
gerektigini belirtiyor ve tavsiye ediyoruz.
Biz SAP’yi sectik ve ¢cok memnun kal-
dik.”




