
Bosna kapsama alan›nda

SAP ECC projesi sayesinde fiiflecam Kimyasallar Grubu’nun
Bosna’daki fiiflecam Soda Lukavac fabrikas› kapsaml› bir bilgi
sistemine kavufltu. Proje sayesinde yönetim; maliyetleri,
karl›l›¤› ve kurumsal performans› izleme olana¤›na ulaflt›.

fiiflecam Soda Lukavac Fabrikas›, fiifle-
cam Kimyasallar Grubu’nun hayati
co¤rafyalar›nda yayg›nlaflma stratejisi

kapsam›nda 2006 y›l›nda grup bünyesine
kat›lan bir tesis. Soda ifl grubunun bir par-
ças› olarak faaliyet gösteren fabrika, y›ll›k
250 bin ton üretim gerçeklefltiriyor

Tesisin geçmifli oldukça eskilere dayan›-
yor. 115 y›ll›k tarihi olan fabrikada Bosna
savafl› s›ras›nda üretime ara verilmifl, ülke
koflullar›ndan dolay› uzun y›llar boyunca
hiçbir yat›r›m yap›lmam›fl. Bilgi sistemi
anlam›nda hiçbir altyap› olmayan fabrika-
da sadece muhasebeyi takip edebilmek ve
bordrolar› dökebilmek amac›yla yerel bir
yaz›l›m kullan›l›yordu.

Dolay›s›yla ifl süreçlerinin yönetilmesini
sa¤layacak, tüm modülleri ile entegre ça-
l›flan bir bilgi sistemine acil ihtiyaç duyu-
luyordu. Bu ihtiyaç, Bimsa ile iflbirli¤i
içinde gerçeklefltirilen SAP ECC projesi
sayesinde karfl›land›. fiiflecam Kimyasallar
Grubu’nun h›zla büyüyen yurtiçi ve yurt-
d›fl› yat›r›mlar›ndan do¤an bilgi sistemi ih-
tiyac›n› karfl›layabilmek amac›yla bafllat›-
lan ERP geçifli kapsam›nda fabrika kap-
saml› bir bilgi sistemine kavufltu. Luka-
vac, Soda ve Kromsan Fabrikas›’n›n ard›n-
dan ERP geçifli sa¤lanan ikinci Kimyasal-
lar Grubu flirketi oldu.

fiiflecam Kimyasallar Grubu Enformasyon
Teknolojisi Müdürü Salih Ayd›n, proje
için SAP’yi seçmelerinin üç temel nede-
nini flöyle s›ral›yor: “fiiflecam Kimyasallar
Grubu olarak h›zla büyüyen yurtiçi ve
yurtd›fl› yat›r›mlar›m›zdan do¤an bilgi
sistemi ihtiyaçlar›m›z› karfl›layabilmek
amac›yla ERP geçifline karar verdik. Ger-
çeklefltirdi¤imiz kapsaml› seçim süreci-
nin ard›ndan grup flirketlerimizin ifl sü-
reçlerini yönetecek yeni bilgi teknoloji-
leri ortam› olarak SAP çözümlerini belir-
ledik. SAP faaliyet gösterdi¤imiz sektör-
lerde yayg›n olarak kullan›lmas›, yurtiçi
ve yurtd›fl›nda destek olanaklar›n›n fazla-
l›¤› ve süreç zenginli¤i bizi SAP’yi seçme-
ye yöneltti.”

fiiflecam’›n projeyi birlikte gerçeklefltire-
cekleri çözüm orta¤› olarak Bimsa’y› ter-
cih etmesinin nedeni ise Bimsa’n›n SAP
uygulamalar› konusunda, özellikle üretim
sektöründe yer alan kurulufllardaki tecrü-
besi oldu: “Bu alanda çok say›da proje
gerçeklefltirmifl olan Bimsa’n›n bu tecrü-
besi arad›¤›m›z özelliklerin bafl›nda geli-
yordu.” Bunun yan› s›ra SAP çözüm ailesi
içinde yer alan bileflenlerde uzmanlaflm›fl
teknik dan›flman kayna¤› da Bimsa’n›n se-
çimi için önemli bir nedendi. Daha önce
gerçeklefltirilen projelerin baflar›s› da bu
seçimi h›zland›rd›.
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“Bimsa’n›n SAP uygulamalar› konusunda, özellikle 
üretim sektöründe yer alan kurulufllardaki tecrübesi
seçim karar›m›zda önemli bir etkendi. SAP çözüm ailesi
içinde yer alan bileflenlerde uzman teknik dan›flman
kayna¤› da Bimsa’n›n seçimi için önemli bir nedendi.”

Projede 45 kiflilik bir grup çal›flt›. Çal›flma-
lar ‹stanbul ve Bosna’da gerçekleflti. Proje
organizasyonunda fiiflecam Soda Lukavac
ve Türkiye’de görev yapan ilgili ifl bölüm-
lerinin temsilcileri, fiiflecam Kimyasallar
Grubu’nun Enformasyon Teknolojisi Mü-
dürlü¤ü’ndeki uzman ve yöneticiler ile
Bimsa yönetici ve dan›flmanlar› görev ald›.  

Lukavac projesinde ERP geçifli do¤rultu-
sunda haz›rlanan flablon temel al›nd›. Ye-
rel mevzuat›n gerektirdi¤i uyarlamalar ve
ek gelifltirmeler de bu flablon üzerinde
gerçeklefltirildi. Çal›flmalar 2007 y›l›n›n
Eylül ay›nda bafllad› ve proje 2008 y›l›n›n
May›s ay›nda canl› kullan›ma al›nd›.

Ayd›n, projenin kendilerine kazand›rd›k-
lar›n› flöyle anlat›yor: “Tüm alt detaylar›
ile ürün maliyetlerini ve sat›fllardaki karl›-
l›¤›m›z› izleme olana¤›na kavufltuk. SAP
geçifli sayesinde ulusal ve uluslararas›
normlara uygun finansal raporlama yapa-
biliyoruz. Ayr›ca çözüm ailesinde yer alan

ifl zekas› modülünü kullanarak oluflturdu-
¤umuz üst yönetime yönelik raporlama
sistemi ile grup flirketlerimizin kurumsal
performans›n› izleyebiliyoruz.”

Ayd›n, Bimsa’n›n proje planlamas› ve yö-
netimi konusundaki tecrübesinin, Luka-
vac SAP uygulama projesinin hedefledi¤i-
miz zaman dilimi ve bütçe içinde gerçek-
leflmesini sa¤lad›¤›n› belirtiyor ve ekliyor:
“Çok güzel bir iflbirli¤imiz oldu. Enfor-
masyon Teknolojisi Müdürlü¤ü yönetici
ve uzmanlar›, ifl bölümlerinin temsilcileri
ve Bimsa dan›flmanlar› aras›nda gerçek bir
tak›m çal›flmas› yürütüldü.” 

Bimsa ile uzun dönemli stratejik iflbirli¤i-
ne girerek tüm ifl süreçlerini merkezi bir
yap›da yönetecek SAP uygulama projeleri-
ne bafllayan fiiflecam Kimyasallar Gru-
bu’nun hedefi grup bünyesindeki di¤er
kurulufllar›n SAP geçiflini de Bimsa ile ger-
çeklefltirmek. Bu do¤rultuda befl kurulufl-
ta daha SAP geçifline bafllanacak.
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fiiflecam Kimyasallar Grubu

fiiflecam Toplulu¤u bünyesindeki fiiflecam
Kimyasallar Grubu soda, krom, cam elyaf›,
hayvan yemi, elektrik üretimi ile madencilik
alanlar›nda faaliyet gösteriyor. Grubun en bü-
yük, lokomotif flirketi Soda Sanayi A.fi.’nin
Mersin’de soda ve kromsan fabrikalar› bulu-
nuyor. Soda fabrikas›, cam ve deterjan, g›da
ve tekstil sektörüne sanayi ara mal› üretiyor.
Kromsan fabrikas› ise, deri ifllemede kullan›-
lan ürünleri üretiyor. Grubun bir di¤er büyük
flirketi de Çay›rova’da bulunan Cam Elyaf Sa-
nayi A.fi. bu firma da cam takviyeli plastik üre-
timinde kullan›lan sanayi aramal› olan cam el-
yaf üretimi yap›yor. 


