
Soda Sanayi A.fi. 
Kurumsal Kaynak 
Planlamas› (ERP) Projesi
“Proje sayesinde tüm unsurlar› ile ürün
maliyetlerini gerçek anlamda izlemeye bafllad›k.
Ürün sat›fllar›m›zdaki karl›l›¤›m›z› çok boyutlu
olarak inceleme olana¤› bulduk. Operasyonel veriyi
k›sa sürede iflleyerek çok boyutlu olarak yönetim
raporlar› halinde sunmaya bafllad›k.” 

Soda Sanayi, Bimsa ile yürütülen proje sayesinde büyüyen ifl
ihtiyaçlar›n› karfl›layabilen, ifl ortaklar›n› ve müflterileri sistemin
bir parças› haline getirebilen, endüstri standartlar›na uyumlu,
günün teknolojisi ile donat›lm›fl bir ifl uygulamas›na kavufltu.

17 binden fazla çal›flan› ile uluslararas›
standartlarda üretim yapan fiiflecam

Toplulu¤u’nun, Türkiye'nin tek Soda
Ürünleri ve Krom Kimyasallar› üreticisi
olan  Soda Sanayi A.fi.,  Bimsa ile uzun dö-
nemli stratejik iflbirli¤i gelifltirerek, SAP
ERP Projesi’ne bafllad›.

Tüm ifl süreçlerinin birbirleriyle entegre
ve tek altyap› platformu üzerinde yürütül-
mesini sa¤layacak SAP ERP çözümünü ter-
cih eden Soda Sanayi A.fi. projenin uygu-
lama dan›flmanl›¤›n› Bimsa ile yapma kara-
r› verdi. 

Soda Sanayi'nin ‹stanbul ‹fl Kuleleri’ndeki
merkezinde ve Mersin'de yer alan Soda ve
Kromsan fabrikalar›nda yürütülen bu pro-
je, Bimsa’n›n deneyimli dan›flmanlar› tara-
f›ndan hayata geçirilerek, SAP’nin finan-
sal ve lojistik modüllerinin tamam› devre-
ye al›n›yor.

SAP projesiyle yaz›l›m bütünlü¤ü
fiifle ve Cam Fabrikalar› A.fi., 1970’li y›llar-
dan 2006 y›l›na kadar grup kurulufllar›n›n
bilgi sistemi ihtiyaçlar›n› kendi iç kaynak-
lar›yla gelifltirdi¤i çeflitli yaz›l›mlarla sa¤l›-

yordu. Ancak de¤iflen dünyadaki geliflen
ve artan ifl ihtiyaçlar› ile birlikte sürekli
ilerleyen bilgi teknolojileri, bu yaz›l›mlar-
la devam edilmesini olanaks›z hale getir-
di. 

Bu nedenle fiiflecam Kimyasallar Grubu
genelinde ERP geçifline karar verildi. Bu-
nun ilk uygulamas› ise Soda Sanayi A.fi.
bünyesindeki SAP Uygulama Projesi oldu.
Yola ç›karken öncelikli hedef yurtiçi ve
yurtd›fl›ndaki flirketlere k›sa sürede uygu-
lanabilecek, tüm modülleri ile entegre ça-
l›flan ve ifllerin tamam›n› yöneten bir yaz›-
l›m bütünlü¤ü sa¤layabilmekti. Bu kap-
samda bir projede birlikte çal›fl›lacak fir-
man›n konu hakk›nda yeterli deneyim ve
birikime, yeterli say›da ve yetkinlikte da-
n›flmana sahip olmas› gerekiyordu. Ara-
nan bu flartlar da Bimsa’da bulundu. Bim-
sa’n›n SAP uygulama tecrübesi ve dan›fl-
man kayna¤› Soda Sanayi’nin tercihinin
Bimsa’dan yana olmas›n› sa¤lad›.

Süreçler zaman›nda tamamland›
Bimsa’n›n kendisini di¤er firmalardan bir
ad›m öne ç›karan özellikleri de k›sa süre-
de kendini gösterdi. Bimsa dan›flman ve
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Projenin hedefleri:
• ‹flin büyümesini ve genifllemesini des-
teklemek, de¤iflen ifl fonksiyonlar›na da-
ha h›zl› karfl›l›k vermek
• ‹fl ortaklar›n› ve müflterileri sistemin
birer parças› haline getirmek
• En iyi tecrübeleri (ifl süreçleri/fonksi-
yonlar›) bar›nd›ran ifl yönetim sistemine
sahip olmak,
• Anl›k etkileflim ile çal›flan modüllerle
ifl verimini art›rmak
• Çoklu dil deste¤i ve uyarlanabilir yap›s›
sayesinde süreçlerimiz ile uyumlaflt›r›lm›fl
taslak ERP modüllerini oluflturarak yurtiçi
ve yurtd›fl›ndaki flirketlerimize olabildi¤in-
ce k›sa sürede uygulayabilmek
• Endüstri standartlar›na uyumlu, gü-
nün teknolojisi ile donat›lm›fl sistemler
bütünü ile çal›flmak, teknolojik geliflme-
leri daha k›sa sürede uyarlamak
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Baflar› Öyküsü



Soda Sanayi A.fi. grup kurulufllar›n›n bilgi sistemi
ihtiyac›n› daha önce kendi kaynaklar› ile  karfl›lar-
ken, artan ifl ihtiyaçlar› ile ERP geçifline karar ver-
mifl. Bimsa ile gerçeklefltirilen ve dokuz ayl›k bir
süreçte tamamlanan bu proje ile Soda Sanayi
A.fi. ürün maliyetlerini izleme, karl›l›k analizi ve
çok boyutlu yönetim raporlar› oluflturabilir hale
gelerek süreçlerde zaman kazanc› da sa¤lad›. 

destek elemanlar› proje çal›flmas› s›ras›n-
da projenin amac› üzerinde Soda Sanayi
çal›flanlar› ile bütünleflti ve proje kapsa-
m›ndaki ifl süreçleri zaman›nda tamam-
land›. 

Bimsa’n›n SAP uygulamalar› konusundaki
tecrübesi, teknik dan›flman kayna¤›, uygu-
laman›n k›sa sürede tüm finansal ve lojis-
tik modülleri ile gerçeklefltirilmesini sa¤-
lad›. Soda Sanayi A.fi. SAP uygulama proje-
si, proje organizasyonu ve detay proje
plan› oluflturulmas›, teknik altyap›n›n te-
dariki ile bafllad›. 

“Bu projede bizimle çal›flacak fir-
man›n sanayi tecrübesinin olma-
s›, yeterli say›da ve yetkinlikte da-
n›flman›n›n bulunmas› bizim için
ön flartt›. Bimsa’n›n SAP uygulama
tecrübesi ve dan›flman kayna¤›
tercihimizin Bimsa’da yana olma-
s›n› sa¤lad›.”
Sevgin Yenal, Soda Sanayi A.fi.
Proje Yöneticisi

Yönetimden projeye tam destek 
Üst yönetim, projeye verdi¤i tam destekle
birlikte her aflaman›n takipçisi oldu. Proje
grubuna verilen modül e¤itimleri sonra-
s›nda üç ay süren kavramsal tasar›m çal›fl-

malar›n›n sonucunda Soda Sanayi ifl
ihtiyaçlar› detayl› olarak tespit edildi.
Uyarlama aflamas› ile devam eden pro-
jenin ilerleyen ad›mlar›  entegrasyon test-
leri ve son kullan›c› e¤itimleri sonras›nda
canl› kullan›ma geçildi. Gerçeklefltirilen
birim ve entegrasyon testleri, son kullan›-
c› e¤itimleri sonras›nda canl› kullan›ma
baflland›. Canl› kullan›ma geçifl sonras›n-
da iç yard›m masalar› ve Bimsa’n›n deste-
¤i ile “Canl› Kullan›m Deste¤i” süreci
baflar›yla tamamland›.

Süreçlerde zaman kazanc› 
Projenin uygulamaya al›nmas›yla tüm un-
surlar›yla ürün maliyetleri gerçek anlam-
da (anl›k ve do¤ru rakamlarla) izlenmeye
baflland›. Bununla birlikte PA modülüyle
ürün sat›fllar›ndaki karl›l›k çok boyutlu
olarak incelenebildi. Veriambar› (BW)
modülünün kullan›lmas›, operasyonel ve-
riyi k›sa sürede iflleyerek çok boyutlu ola-
rak yönetim raporlar› halinde sunmaya
olanak tan›d›. Bu uygulamalar süreçlerde
de ciddi zaman kazanc› sa¤lad›. 

Bu projenin gerçekleflmesi ile  fiifle ve
Cam Fabrikalar› A.fi. Kimyasallar Grubu
hem Soda Sanayi A.fi.’nin SAP geçiflini ta-
mamlam›fl oldu, hem de di¤er grup kuru-
lufllar›nda da rahatça uygulayabilece¤i bir
yap›ya sahip oldu. 
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Soda Sanayi A.fi
1935 y›l›nda Atatürk’ün direktifleriyle,
temeli at›lan fiiflecam Toplulu¤u, bugün
faaliyet gösterdi¤i Düzcam, Cam Ev Efl-
yas›, Cam Ambalaj ve Kimyasallar alan-
lar›nda bir dünya devi. fiiflecam Kimya-
sallar Grubu kuruluflu olan Soda Sanayii
Anonim fiirketi, Türkiye’nin tek soda ve
krom kimyasallar› üreticisi. Yönetim ve
Sat›fl Merkezi ‹stanbul ‹fl Kuleleri’nde
olan flirket üretim faaliyetlerini Mer-
sin’de 3 bin dönüm arazide kurulu tesis-
lerinde sürdürüyor. Üretim kapasitesi,
ürün kalitesi, yayg›n ve güçlü pazarlama
a¤›yla, güvenilir bir tedarikçi olan Soda
Sanayi Anonim fiirketi Türkiye talebini
karfl›lamakla kalm›yor, dünyada da Tür-
kiye’yi aran›r k›l›yor. 1969 y›l›nda kuru-
lan Soda Fabrikas› ve gruba 1982 y›l›nda
kat›lan Kromsan Krom Bileflikleri Fabri-
kas›’nda üretilen kimyasallar; camdan
deterjana, kimya sanayinden, deri ve
ilaç sanayine kadar yüzden fazla üründe
ana girdi olarak kullan›l›yor.

Sevgin Yenal, Bilgi Sistemleri Yöneticisi


