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Bican Yaman Yazgan

Bican Yaman Yazgan kimdir

Proje lideri Bican Yaman Yazgan Bogazici
Universitesi Endiistri miihendisligi mezunu.
Gecmis yillarda Koc¢Finans biinyesinde Tiirki-
ye’nin ilk smart kart, diinyanmn ilk taksitli
smart kart projesinde gorev alan Yazgan, se-
kiz yildir Brisa’da calisiyor. 2001°den bu yana
Shopfloor projesinde gorev yapiyor.

Brisa’da kalite devrimi

Brisa, fabrika ydnetimi, dretimin takip ve kontrold, dretimde
kalitenin en Ust seviyeye cikarilmasi amaciyla Turkiye’'nin en
buydk MES projesi olan Shopfloor uygulamasini hayata
gecirdi. Proje sayesinde verimlilik ve kalitede artis sagland.

urkiye’nin lider lastik lreticisi Brisa,

fabrika yoOnetimi, tretimin takip ve
kontrol edilmesi, iiretimdeki kalitenin en
ust seviyeye cikarilmasi amaciyla Shopflo-
or uygulamasini hayata gecirdi. Turki-
ye’deki en biiyuk, en kapsamlt MES proje-
si olma 6zelligini de tastyor.

Proje konusundaki ilk ¢alismalar 2001 yi1-
linda bagladi. Projenin analiz safhasi
2002’de bitti. 2002’ den 2004 e kadar pilot
uygulama gelistirildi. ilk denemeler ve ek-
sikliklerin giderilerek pilot uygulamanin
kabul edilebilir hale gelmesi 2004-2006
arasinda oldu. 2006 yilinin Haziran ayinda
pilot makineler ilk kez 7 giin 24 saat dev-
reye girdi. 2006’dan beri yayginlastirma
stireci devam ediyor. Hedef, 2008 icinde
tiim makineleri devreye almak.

Shopfloor projesi nedir

Shopfloor kelime olarak tiretim sahasi an-
lamina geliyor. Shopfloor projesi genel
anlamiyla lretim sahasinin yonetimi veya
dretim yonetim sistemi olarak biliniyor.
Diinyada bircok biiytiik sirket, lokal ya da
global fabrikalarinin yonetimini, tiretimin
takip edilmesini ve lretimdeki kalitenin
en Ust seviyeye c¢ikarilmasini bu tiir proje-
ler ile sagliyor. Bu yazilimda amacg uretim-
deki veri toplama isini gerceklestirmek,
tasarima uygun olarak ayar degerlerinin
makinelere gonderilmesi saglamak, bu-
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nun sonucunda ¢ikan iiretim ve makine
durus bilgilerini kaydedip degerlendir-
mek. Alinan ¢ok 6nemli verilerden biri de
envanter bilgileri. Uretilen iriin ile ilgili
bilgilerin gercek zamanda stoklara girme-
si, bu trtinleri tiretirken kullanilan ham-
madde ya da yar1t mamullerin Uiretim esna-
sinda stoklarinin diismesi, fabrikada reel
zamanli olarak hangi Uriinden ne kadar,
nerede var gibi bilgilerin kullanicilara
gosterilmesi de projenin sagladig: fayda-
lardan. Proje icinde kalite kontrol sistem-
leri de yer aliyor.

Uretilen iriinlerin hangi parametreler ile
uretildigine dair, proses parametrelerinin
reel zamanl takibi yapilabiliyor. Bu yazi-
Iimlar icinde istatistiksel proses kontrol
mekanizmalart da mevcut. Uriinlerin pro-
ses verilerinin gosterildigi trendlerin in-
celenmesi, verilerin sapmasina gore ope-
ratOrlere ve kullanicilara reel zamanli uya-
rilarin gitmesi de bu projenin sagladig:
olanaklardan.

Uretim sirasinda kaydedilen bu veriler ile
hangi liriiniin hangi hammadde ya da yar1
mamullerden iretildigine dair geriye do-
niik bilgilere de ulasmak miimkiin. Proje-
nin en onemli safhas: ise makine ile olan
entegrasyon. Entegrasyon ile saglanan ve-
rilerin cogunu makine kendisi iretiyor.
Dolayistyla veri kalitesi de artiyor.




Tarkive’nin_en buyugu

Turkiye'nin lider, Avrupa'nin altinci biyiik
lastik treticisi konumunda olan Brisa, diinya-
nin tek c¢atr altinda toplanan en biiytik lastik
uretim tesislerinden birine sahip. Brisa tesis-
lerinde giinimiizde 500'un tizerinde farkl
tipte lastik lretiyor. Diinya lastik endiistrisi-
nin lideri Bridgestone'un teknolojisini kulla-
nan Brisa, yalnizca ulusal pazarda degil, diin-
ya pazarlarinda da rekabet¢i konumunu siir-
diirmek icin triin yelpazesini siirekli zengin-
lestiriyor.

Lastik sektoriindeki 34. yilini kutlayan Brisa,
405 Lassa ve 196 Bridgestone bayisiyle yurti-
¢i yenileme pazarinin liderligini stirdiiriiyor.
Sirket Avrupa ve Orta Dogu’ya 100 milyon
Dolar’1 agkin ihracat gerceklestiriyor.

“En dnemli kazanim kdltdr degisimi. Operatdrdn rapor

yazmasina, makineyi elle set etmesine, drdnlere etiket
yazmasina gerek kalmadi. Operatdr dretime yogunlasti.
Raporlama yapmak yerine makinesini kontrol ederek
drdn kalitesini iyilestirmeye zaman ayirmaya baslad.”

Ana yiiklenici Bimsa

Shopfloor projesinin ana yiiklenicisi Bim-
sa. Yazilim destegi Amerikan Invensys fir-
masindan saglandi. Invensys firmasinin
dinya capinda kullanilan Wonderware
markas: altinda gelistirdigi MES ve SCADA
yazilimlart kullanildi. ik pilot uygulama
Atos Origin TItalya tarafindan gelistirildi.
Tleriki safhalarda projeyi Bimsa devraldi.

Proje oncesi, Uretim sirasinda elde edilen
veriler manuel olarak isleniyor, kagit baz-
l1 raporlama sistemi kullaniliyordu. Uriin-
lerin nasil bir sistemle iiretilecegine dair
bilgiler ve tiretim planlar: operatdrlere ka-
g1t Uzerinde geliyor, operator bu plan ve
tanimlara gore makinesini manuel olarak
set ediyor, makinenin ne zaman, ne kadar
durdugunu kendisi raporluyordu.

Bu siire¢ veri kalitesi acisindan insan kay-
nakli birtakim hatalara yol acabiliyordu.
Raporlamada, bu raporlarin veri girisi s1-
rasinda okunamama, hatali okunma tiiri
insan kaynakli hatalar olabiliyordu.

Projeyle, makinelerin elektronik kontrol
sistemleriyle haberlesilerek, toplanan ve-
rilerin bilgisayar ortaminda kullanicilara
goOsterimine, makina - operatOr ara yiizle-
ri ile makinelere kontrollii ve otomatik
veri gonderimine olanak saglandi.

Kiltiir degisimi gerceklesti

Proje lideri Bican Yaman Yazgan, kurulan
sistemle verimlilikte ve kalitede artis ya-
kalandigini belirtiyor: “Bunu birka¢ baslik
altinda incelemek gerekir. Bunlardan ilki
verimlilik. Verimlilikte en biiylik kazanci-
miz kagidin ortadan kalkmasi. Operatorle-

rin rapor yazmak icin kaybettikleri zama-
m kazandik. Dogru ve kaliteli verilere ula-
sabildik. insan kaynakli hatalardan olusan
veri farkliliklar1 yok oldu. ikinci kazanimi-
muz lot takibi. Lot takibi proje dncesinde
de yapiliyordu ama manuel formlar tuze-
rinden yapiliyordu. Geriye dogru bakmak
istediginizde arsivden bir yigin kagit ¢i1-
karmaniz gerekiyordu. $imdi tek tusla go-
rebiliyoruz. Kalite acisindan da buyiik fay-
dalar elde ettik. Operatoriin yapabilecegi
yanlis malzeme veya ekipman kullanimi
gibi hatalar1 gorme, miidahale etme, so-
runlar1 ¢ozerken bu verilerden yararlan-
ma olanagi sagladik.”

Yazgan’a gore esas kazanim ise kiiltiir de-
gisimi: “Operatoriin rapor yazmasina, ma-
kineyi elle set etmesine, c¢ikan trlinlere
etiket yazmasina gerek kalmadi. Bu saye-
de operator tretime yogunlasti. Kendisi
raporlama isi yapmak yerine makinesini
kontrol edip iriin kalitesini iyilestirmeye
daha cok zaman ayirmaya basladi. Kon-
santrasyonu da yiikseldi.”

Bimsa bizi iyi tantyor

Yazgan proje icin Bimsa’y: tercih etmele-
rindeki en onemli nedenin Brisa Uretim
siireclerini yakindan tanimas: oldugunu
belirtiyor: “Shopfloor projesinde ERP’de
oldugu gibi standart isler yapamiyorsu-
Uretim sistemleri, bulundugunuz
sektore, urettiginiz tirtine gore degisiyor.
Dolayistyla Shopfloor projesi entegrasyo-
nun en 6nemli basar: faktori liretim stire-
cinin ¢ok iyi anlasilmasi. Bimsa’y1 tercih
etmemizdeki en biiyiik neden buydu. Bu
bilgi birikimi tasarim ve gelistirme siire-
cinde c¢ok faydali oldu.”

nuz.




