
Türkiye’nin en kapsaml›
SAP projesi hayata geçti

Çal›k Holding, farkl› sektörlerde faaliyet gösteren çok say›da
flirketi merkezi bir yap› alt›nda toplamak amac›yla Türkiye'nin
en büyük SAP projesini baflar› ile hayata geçirdi. Türkiye’de
bir ilk niteli¤ini tafl›yan yöntem sorunsuz bir flekilde uyguland›. 

Genel merkezi ‹stanbul’da bulunan Ça-
l›k Holding, çok sektörlü büyük grup-

lar aras›nda yer al›yor. Faaliyet alanlar›
aras›nda inflaat, enerji, tekstil, finans, tica-
ret, telekom ve medya bulunan holding,
yaklafl›k 20 bin kifliye istihdam sa¤l›yor. 

Malatya’dan yola ç›kan Holding, Bur-
sa’dan Kayseri’ye, Ankara’dan ‹stanbul’a
uzanan genifl bir co¤rafyada faaliyet gös-
teriyor. Holding, yurtd›fl›nda da Türkme-
nistan, Rusya, ABD, ‹talya, Kore, Dubai,
Sudan, gibi birçok ülkede ifl yap›yor.
Tekstilde pamuktan raftaki ürüne kadar
birçok ürünü üretip ticaretini yap›yor. ‹n-
flaatta baflta yol inflaat›, bina inflaat›, anah-
tar teslim endüstriyel tesis inflaatlar› ol-
mak üzere genifl bir ürün portföyü var. 

Orta Asya’n›n en büyük ka¤›t fabrikas›n-
da, çimento fabrikas›nda, gübre azot fab-
rikas›nda Çal›k Holding imzas› bulunuyor.
Enerji grubu ise do¤algaz, elektrik ve pet-
rol konular›nda faaliyet gösteriyor. Finans
sektöründe yat›r›m bankas› olarak hizmet
veren ve portföyünün büyük oran› Çal›k
grubu d›fl›ndaki firmalardan oluflan Çal›k-
bank yer al›yor. Arnavutluk’un en büyük
bankalar›ndan olan BKT, Çal›k Grubu
bünyesinde faaliyet gösteriyor. Telekom
sektöründe de faaliyet gösteren grubun
Arnavutluk’ta yat›r›mlar› var. Ticaret sek-
töründe hem grup içerisinde ifl yapan flir-

ketlerin tedariklerini hem de bunlar›n
ürünlerinin pazarlamas›n› üstlenen birta-
k›m ticaret flirketleri bulunuyor. 

Holding, Türkiye’nin en kapsaml› SAP
projesini hayata geçirdi. Bu yönüyle Tür-
kiye’de bir ilk niteli¤ini tafl›yan genifl kap-
saml› ve yo¤un proje, tekstil, inflaat, ener-
ji ve ticaret ifl kollar›nda tüm süreçleri
kaps›yor.

Kar›fl›kl›k ortadan kalkt›
fiirketin bu çapta bir projeye bafllamas›n›n
temel nedeni, geçmiflte kullan›lan farkl›
yaz›l›m ve uygulamalar›n çeflitli sorunlara
yol açmas›yd›. 2003–2004 y›llar›na kadar
grup bünyesindeki sektörlerin ve flirketle-
rin tamam› birbirinden ba¤›ms›z, farkl› ya-
z›l›mlar ve farkl› uygulamalar kullan›yor-
du. Bu nedenle flirketlerin kendi içerisin-
de bile verilerin kontrolü sorunlara yol
açabiliyordu. 

Tüm sistemleri merkezi bir yap› alt›nda
toplama karar› alan flirket, muhasebeden
insan kaynaklar›na, sat›n almadan finansa,
depodan sat›fl pazarlamaya kadar bütün
süreçlere hitap edecek ve hepsinin olu-
flan verilerini bir araya getirecek bir ortak
bir platform kurmak amac›yla 2004 y›l›n-
da harekete geçti. Gerçeklefltirilen kap-
saml› araflt›rmalar ve de¤erlendirmeler so-
nucunda SAP’de karar k›l›nd›. 
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Çal›k Holding Bilgi Sistemleri Grup Müdürü
Vahap Yero¤lu, Çal›k Grubu’nda befl y›ld›r gö-
rev yap›yor. Endüstri mühendisi olan Yero¤-
lu, bundan önce farkl› flirketlerde çeflitli ERP
projelerini hayata geçirdi: “Yapt›¤›m fley flir-
ketlerin verimlili¤ini etkileyecek ana unsur-
lardan biri olan bilgi altyap›s›n› kurmak. Bu,
flirketin bilgi altyap›s› için ihtiyaç duyulan her
fleyi içeriyor. Ben Çal›k Grubu’nda ERP sis-
temlerinin seçimi, tedari¤i, uygulanmas› ve
yayg›nlaflt›r›lmas› görevini üstlendim. SAP’nin
seçim sürecinden karar verme sürecine ve
projenin yap›land›r›lmas›ndan detayl› bir fle-
kilde uygulanmas›na kadar tüm projenin yö-
neticili¤ini yapt›m. 2002 y›l›ndan bugüne ka-
dar olan tüm projelerin yönetimini gerçeklefl-
tirdim.” 
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“Felsefemiz en iyiyi yapmak ve en iyi kiflilerle yapmakt›r.
Bu noktada Bimsa’yla çal›flmaya karar verdik. Bu 
kararda Bimsa’n›n uluslararas› tecrübe ve birikimi ile
ERP pazar›nda çok güçlü olmas› en önemli etkenlerdi”

“Big Bang” yöntemini uygulayan flirket,
çok genifl çapl› bir projeyi tek seferde uy-
gulamaya koyma yoluna gitti. Bilgi Sistem-
leri Grup Müdürü A.Vahap Yero¤lu, bu
karar›n nedenlerini flu flekilde aç›kl›yor:
“Çal›k Holding’de ifl yap›fl tarz› genelde
böyle h›zl› ve kararl› flekildedir. Bu karar›
almam›z›n nedeni projenin pozitif yönle-
rini bir an önce kurgulamak ve bunlardan
faydalanmak istememizdi. Çok fazla zama-
n›m›z da yoktu. Çal›k Grubu büyüyen, her
geçen gün yeni sektörler, yeni flirketler,
yeni faaliyet sahalar› oluflturan bir grup.
Bir sektörden, bir flirketten bafllayarak
ad›m ad›m gitmemiz, toplamda çok uzun
bir zaman anlam›na gelecekti.”

Uluslararas› tecrübe
“En iyiyi yapmak ve en iyi kiflilerle yap-
mak” felsefesini benimseyen flirket, SAP
yaz›l›m›n›n uygulamas›n› yapacak dan›fl-
man kadronun da en iyisi olmas› gerekti¤i
düflüncesiyle Bimsa’y› tercih etti. 

Yero¤lu, Bimsa’yla çal›flmaya karar verme-
lerindeki en önemli etkenlerin Bimsa’n›n
uluslararas› tecrübe ve birikiminin bulun-
mas› ile ERP pazar›nda güçlü bir firma ol-
mas› oldu¤unu belirtiyor. 

Proje üç aflamada tamamland›. 2004 y›l›
içerisinde SAP’nin R/3 modülünü imple-
mente edilerek süreçlerdeki operasyonel
veriler ve bilgiler merkezi bir sistemde
topland›. 2005 y›l›nda BW, BPS, Portal gi-
bi ürünler canl›ya al›nd›. Böylece flirket
toplanan verilerden raporlar elde ederek
bunu web ortam›nda izleyebilir hale gel-
di. 2006 ve 2007 y›llar› içerisinde ise tüm
gruba oluflan bu bilgi altyap›s›n›n üzerin-

de üst yönetimin ifllerini kolaylaflt›racak
“Yönetim Karar Destek” sistemleri hayata
geçirildi.

Verimlilikte büyük art›fl
Projeyle birlikte grup bünyesinde ciddi
bir verimlilik art›fl› sa¤land›. Yero¤lu, sis-
temin kazan›mlar›n› flöyle özetliyor: “Ön-
celikle grup flirketleri ortak bir haf›zaya
kavufltu. Operasyonlar, süreçler daha
standart olmaya bafllad›. Ayr›ca Hol-
ding’in grup flirketleri üzerindeki bilgi
ak›fl›, konsolide rapor alabilme, yönetebil-
me imkan› artt›. Bir bilgiyi elde edebil-
mek, yorumlayabilmek, anlaml› bir ç›ka-
r›mda bulunabilmek çok daha kolaylaflt›.
Art›k flirketler portal üzerinden her an Yö-
netim Kurulu sunumu yapabilir hale gel-
di. Hiç düflünmedi¤imiz fleyleri yap›yor
hale geldik. Bofl yere yapt›¤›m›z fleylerden
de kurtulduk. Kullan›m oran›m›z ve
SAP’deki olgunluk seviyemiz yükseldikçe
verimlili¤imiz gittikçe artacak.”

Yero¤lu, grup aç›s›ndan büyük önem tafl›-
yan projenin Bimsa taraf›ndan baflar›yla
gerçeklefltirildi¤ini ifade ediyor: “Bim-
sa’yla tan›fl›kl›¤›m eskilere dayan›yor. Da-
ha önce de baflka kurumlarda birlikte ba-
flar›l› projeler yapm›flt›k. O yüzden benim
aç›mdan zaten bir güveni vard›. Çal›k’ta
beklentilerimiz çok daha yüksekti. Proje-
ler bizim için çok önemliydi. Bimsa’n›n
tecrübesi ve yönlendirmesi son derece
önemli bir konuydu. Bizce Bimsa bunu
çok baflar›l› bir flekilde yapt›. Bizleri proje
öncesinde, proje s›ras›nda ve sonras›nda
projeyle alakal›, risklerle alakal› konular-
da iyi bilgilendirdi¤ini ve yönlendirdi¤ini
düflünüyorum. Bu bizim için art›yd›.
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‹lk”lerin ve “en”lerin projesi

• Türkiye’de ilk ERP kullanan inflaat firmas›:
fiirket içi tüm operasyonlar›n teklif aflamas›n-
dan, teslime ve proje de¤erlendirmesine ka-
dar.
• Tekstilde en kapsaml› proje: Türkiye’de
tekstilde ilk defa tüm süreçleri kapsayan bir
yap› Çal›k’ta hayata geçirildi.
• Kapsam olarak en büyük proje: Tüm modül-
ler var (Proje, Finans, Lojistik, ‹nsan Kaynak-
lar›, Muhasebe, Malzeme Yönetimi)
• En k›sa sürede biten en kapsaml› proje: Bir
y›l zarf›nda tüm grupta kullan›lmaya baflland›.


