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Vahap Yeroglu

Vahap Yeroglu kimdir

Calik Holding Bilgi Sistemleri Grup Muduri
Vahap Yeroglu, Calik Grubu’nda bes yildir go-
rev yapiyor. Endistri mithendisi olan Yerog-
lu, bundan 6nce farkli sirketlerde cesitli ERP
projelerini hayata gecirdi: “Yaptigim sey sir-
ketlerin verimliligini etkileyecek ana unsur-
lardan biri olan bilgi altyapisini kurmak. Bu,
sirketin bilgi altyapis icin ihtiya¢ duyulan her
seyi iceriyor. Ben Calik Grubu'nda ERP sis-
temlerinin secimi, tedarigi, uygulanmasi ve
yayginlastirilmast gorevini tistlendim. SAP’nin
secim slrecinden karar verme siirecine ve
projenin yapilandirilmasindan detayli bir se-
kilde uygulanmasina kadar tiim projenin yo-
neticiligini yaptim. 2002 yilindan bugiine ka-
dar olan tiim projelerin yonetimini gercekles-
tirdim.”

Tuarkiye’nin en kapsambh
S AP projesi hayata gecti

Calik Holding, farklh sektérlerde faaliyet gésteren cok sayida
sirketi merkezi bir yapi altinda toplamak amaciyla Tdrkiye'nin
en buyuk SAP projesini basari ile hayata gecirdi. Tdrkiye’'de
bir ilk niteligini tasiyan yéntem sorunsuz bir sekilde uygulandi.

enel merkezi Istanbul’da bulunan Ca-

lik Holding, ¢ok sektorlii biiytik grup-
lar arasinda yer aliyor. Faaliyet alanlari
arasinda insaat, enerji, tekstil, finans, tica-
ret, telekom ve medya bulunan holding,
yaklasik 20 bin kisiye istihdam sagliyor.

Malatya’dan yola cikan Holding, Bur-
sa’dan Kayseri’ye, Ankara’dan istanbul’a
uzanan genis bir cografyada faaliyet gos-
teriyor. Holding, yurtdisinda da Tirkme-
nistan, Rusya, ABD, italya, Kore, Dubai,
Sudan, gibi bircok iilkede is yapryor.
Tekstilde pamuktan raftaki uriine kadar
bircok iiriinii iiretip ticaretini yapiyor. In-
saatta basta yol insaati1, bina ingaati, anah-
tar teslim endistriyel tesis insaatlar1 ol-
mak tizere genis bir Uriin portfoyu var.

Orta Asya’nin en biyiik kagit fabrikasin-
da, cimento fabrikasinda, giibre azot fab-
rikasinda Calik Holding imzas1 bulunuyor.
Enerji grubu ise dogalgaz, elektrik ve pet-
rol konularinda faaliyet gosteriyor. Finans
sektoriinde yatirim bankasi olarak hizmet
veren ve portfOyliniin biliyiilk orani Calik
grubu disindaki firmalardan olusan Calik-
bank yer aliyor. Arnavutluk’un en biyiik
bankalarindan olan BKT, Calik Grubu
bilinyesinde faaliyet gosteriyor. Telekom
sektoriinde de faaliyet gosteren grubun
Arnavutluk’ta yatirimlar: var. Ticaret sek-
toriinde hem grup icerisinde is yapan sir-
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ketlerin tedariklerini hem de bunlarin
urinlerinin pazarlamasini iistlenen birta-
kim ticaret sirketleri bulunuyor.

Holding, Tirkiye'nin en kapsamli SAP
projesini hayata gecirdi. Bu yontyle Tiir-
kiye’de bir ilk niteligini tastyan genis kap-
samli ve yogun proje, tekstil, insaat, ener-
ji ve ticaret is kollarinda tiim stirecleri
kapsiyor.

Karisiklik ortadan kalkti

Sirketin bu ¢apta bir projeye baslamasinin
temel nedeni, gecmiste kullanilan farklt
yazilim ve uygulamalarin cesitli sorunlara
yol acmasiydi. 2003-2004 yillarina kadar
grup biinyesindeki sektorlerin ve sirketle-
rin tamami birbirinden bagimsiz, farkl ya-
zilimlar ve farkli uygulamalar kullaniyor-
du. Bu nedenle sirketlerin kendi icerisin-
de bile verilerin kontrolii sorunlara yol
acabiliyordu.

Tum sistemleri merkezi bir yapi altinda
toplama karart alan sirket, muhasebeden
insan kaynaklarina, satin almadan finansa,
depodan satis pazarlamaya kadar bitin
siireclere hitap edecek ve hepsinin olu-
san verilerini bir araya getirecek bir ortak
bir platform kurmak amaciyla 2004 yilin-
da harekete gecti. Gerceklestirilen kap-
saml1 arastirmalar ve degerlendirmeler so-
nucunda SAP’de karar kilindi.




ilk”lerin ve *en”lerin projesi

 Tiirkiye’de ilk ERP kullanan insaat firmast:
Sirket ici tiim operasyonlarin teklif asamasin-
dan, teslime ve proje degerlendirmesine ka-
dar.

» Tekstilde en kapsamli proje: Turkiye’'de
tekstilde ilk defa tiim siirecleri kapsayan bir
yap1 Calik’ta hayata gecirildi.

» Kapsam olarak en biiyiik proje: Tiim modiil-
ler var (Proje, Finans, Lojistik, Insan Kaynak-
lari, Muhasebe, Malzeme YOnetimi)

* En kisa siirede biten en kapsamli proje: Bir
yil zarfinda tiim grupta kullanilmaya baslandi.

“Felsefemiz en iyiyi yapmak ve en iyi kisilerle yapmaktir.
Bu noktada Bimsa’'yla calismaya karar verdik. Bu
kararda Bimsa’nin uluslararasi tecridbe ve birikimi ile
ERP pazarinda cok gidicld olmasi en édnemli etkenlerdi”

“Big Bang” yontemini uygulayan sirket,
cok genis capli bir projeyi tek seferde uy-
gulamaya koyma yoluna gitti. Bilgi Sistem-
leri Grup Miudirii A.Vahap Yeroglu, bu
kararin nedenlerini su sekilde acikliyor:
“Calik Holding’de is yapis tarzi genelde
boyle hizli ve kararl sekildedir. Bu karari
almamizin nedeni projenin pozitif yonle-
rini bir an 6nce kurgulamak ve bunlardan
faydalanmak istememizdi. Cok fazla zama-
nimiz da yoktu. Calik Grubu biiyiiyen, her
gecen giin yeni sektorler, yeni sirketler,
yeni faaliyet sahalar1 olusturan bir grup.
Bir sektorden, bir sirketten baslayarak
adim adim gitmemiz, toplamda cok uzun
bir zaman anlamina gelecekti.”

Uluslararasi tecriibe

“En iyiyi yapmak ve en iyi kisilerle yap-
mak” felsefesini benimseyen sirket, SAP
yaziliminin uygulamasint yapacak danis-
man kadronun da en iyisi olmas: gerektigi
diisiincesiyle Bimsa’yi tercih etti.

Yeroglu, Bimsa'yla calismaya karar verme-
lerindeki en 6nemli etkenlerin Bimsa’'nin
uluslararasi tecriibe ve birikiminin bulun-
masi ile ERP pazarinda giiclii bir firma ol-
mast oldugunu belirtiyor.

Proje li¢ asamada tamamlandi. 2004 yili
icerisinde SAP’nin R/3 modiliini imple-
mente edilerek stireclerdeki operasyonel
veriler ve bilgiler merkezi bir sistemde
toplandi. 2005 yilinda BW, BPS, Portal gi-
bi triinler canlrya alindi. Boylece sirket
toplanan verilerden raporlar elde ederek
bunu web ortaminda izleyebilir hale gel-
di. 2006 ve 2007 yillar1 icerisinde ise tiim
gruba olusan bu bilgi altyapisinin {izerin-

de list yonetimin islerini kolaylastiracak
“Yonetim Karar Destek” sistemleri hayata
gecirildi.

Verimlilikte biiytik artis

Projeyle birlikte grup biinyesinde ciddi
bir verimlilik artis1 saglandi. Yeroglu, sis-
temin kazanimlarin1 sdyle 6zetliyor: “On-
celikle grup sirketleri ortak bir hafizaya
kavustu. Operasyonlar, stirecler daha
standart olmaya basladi. Ayrica Hol-
ding’in grup sirketleri lzerindeki bilgi
akisi, konsolide rapor alabilme, yonetebil-
me imkani artt1. Bir bilgiyi elde edebil-
mek, yorumlayabilmek, anlamli bir cika-
rimda bulunabilmek ¢ok daha kolaylasti.
Artik sirketler portal izerinden her an Yo-
netim Kurulu sunumu yapabilir hale gel-
di. Hi¢ disinmedigimiz seyleri yapryor
hale geldik. Bos yere yaptigimiz seylerden
de kurtulduk. Kullanim oranimiz ve
SAP’deki olgunluk seviyemiz yiikseldikce
verimliligimiz gittikce artacak.”

Yeroglu, grup acisindan biiyiik 6nem tasi-
yan projenin Bimsa tarafindan basarryla
gerceklestirildigini ifade ediyor: “Bim-
sa’yla tamisikligim eskilere dayaniyor. Da-
ha 6nce de baska kurumlarda birlikte ba-
sarili projeler yapmistik. O ylizden benim
acimdan zaten bir giiveni vardi. Calik’ta
beklentilerimiz cok daha yiiksekti. Proje-
ler bizim icin cok Onemliydi. Bimsa'nin
tecrilbbesi ve yoOnlendirmesi son derece
onemli bir konuydu. Bizce Bimsa bunu
cok basarili bir sekilde yapti. Bizleri proje
oncesinde, proje sirasinda ve sonrasinda
projeyle alakali, risklerle alakali konular-
da iyi bilgilendirdigini ve yonlendirdigini
diistiniiyorum. Bu bizim ic¢in artrydi.




